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Aanbieding;

Bijgevoegd ontvangt u de jaarrekening 2025 van de vereniging Maatschappij
tot Nut van 't Algemeen. ("de Maatschappij")

De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de penningmeester
door het administratiekantoor "Maatschap Flat14" te Rotterdam aan de hand
van de financiéle administratie en de beschikbare gestelde administratieve
bescheiden.

Alle genoemde bedragen in de jaarrekening zijn opgenomen in Euro, tenzij
expliciet anders vermeld.

Rotterdam: 20 januari 2026
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Balans per 31-12

ACTIVA
ref.
1 Beleggingen Bank ten Cate & Cie
2 Liquide middelen

3 Debiteuren en overige vorderingen

Totaal activa

PASSIVA
ref.
4 Algemene reserve
5 Reserve meerjarenbegroting
6 Egalisatiereserve belegd vermogen

7 Crediteuren en overige schulden

Totaal passiva

31-12-2025 31-12-2024
€ 620.751 627.834
€ 15.297 29.166
€ 314 781
€ 636.363 657.781
31-12-2025 31-12-2024
€ 547.765 545.851
€ 3.915 331
€ 80.257 103.300
€ 4.426 8.299
€ 636.363 657.781




Maatschappij tot Nut van 't Algemeen Jaarrekening 2025

Baten en Lasten

BATEN

ref.

Inkomsten contributies
Resultaat uit belegd vermogen
Opgevraagde gelden NUTfonds

Overige baten

Totaal baten

LASTEN

ref.

10
11
12
13
14
15

Bestuursondersteuning/Secretariaat
Bestuursondersteuning/Administratie
Kantoor/Organisatie/Websites

Nieuwsbrief 't Nut

Algemene bijeenkomsten/ALV
Reis-vergaderkosten: bestuur en commissies
PR/Jubilea departementen

Specifieke regelingen tbv leden

Project Nut jubileum 240 jaar

Project Democratie

Onvoorzien

Totaal lasten

Resultaat

Het resultaat 2025 wordt toegevoegd aan de reserves.

realisatie begroting realisatie
2025 2025 2024
€ 20.340 € 19.448 € 20.130
€ 15.960 € 16.068 € 15.495
€ - € 8.000 € 11.600
€ 3.214 € 465 € 1.302
€ 39.514 € 43981 € 48.527
€ 6.723 € 7.200 € 6.342
€ 4.500 € 4.500 € 4,957
€ 3.534 € 2.480 € 7.274
€ 4,482 € 5.760 € 5.074
€ 5.891 € 7.000 € 4,282
€ 3.609 € 3.500 € 3.341
€ 278 € 1.600 € 1.899
€ - € 1.500 € -
€ 778 € - £ 33.650
€ 4,222 € 10.000 € 3.439
€ 441
€ 34.017 € 43981 € 70.257
€ 5.497 € - € -21.731
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Toelichting balans

1 Beleggingen Bank ten Cate & Cie
Beleggingen worden gewaardeerd tegen marktwaarde. De samenstelling van de aangehouden
beleggingen heeft per saldo een relatief laag risicoprofiel.

31-12-2024 31-12-2025

- aandelen € 200.400 € 239.460
- obligaties/obligatiefondsen € 416.259 € 376.871
- vastgoed € 7.261 € -
- liquiditeiten € 3.914 € 4.420
€ 627.834 € 620.751
Resultaat uit beleggingen 2025 € -7.083
Inzet van dit resultaat:
- Verantwoord in exploitatie 2025 € 15.960
- Onttrekking egalisatiereserve belegd vermogen € -23.043
€ -7.083
3 Liquide middelen
- ING 58082 rekening courant € 2.899
- ING 58082 spaarrekening € 12.399
€ 15.297
3 - Debiteuren en overige vorderingen
- Contributies 2025/ Nutsscholen en Departementen € 100
- Cr. rentes en Overige vorderingen € 214
Saldo 31-12-2025 € 314

4 Algemene reserve
De algemene reserve dient om de continuiteit te kunnen garanderen op lange termijn.
Het Maatschappijbestuur is van mening dat deze minimaal € 516.500, dient te bedragen
uitgaande van prijspeil 31-12-2024. Gecorrigeerd voor inflatie bedraagt deze reserve
minimaal € 531.995, per 31-12-2025.
De correctie voor inflatie wordt gebaseerd op de geharmoniseerde consumenten prijsindex.
(HICP; Harmonized Index of Consumer Prices). Deze bedraagt voor 2025 3%.

Opbouw:

- saldo 31-12-2024 € 545.851
- Dotatie reserve meerjarenbegroting € -3.584
- Exploitatieresultaat 2025 € 5.497
Saldo 31-12-2025 € 547.765
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Toelichting balans
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Reserve meerjarenbegroting

Deze reserve dient om exploitatietekorten op te vangen voor zoverre zij
ontstaan als gevolg van een vastgestelde meerjarenbegroting.

Opbouw:

- saldo 31-12-2024 € 331
- Dotatie 2025 a.g.v. vastgestelde meerjaren begroting 2026/2030 € 3.584
Saldo 31-12-2025 € 3.915

Egalisatiereserve belegd vermogen

Het rendement uit het belegd vermogen bedraagt historisch bezien minimaal 4%.

Dit rendement is de som van rentes/dividenden/beheerkosten en marktwaarde ontwikkeling.

Van dit rendement wordt jaarlijks € 15.960, (prijspeil 31-12-2025) in de begroting opgenomen

voor dekking van verenigingsactiviteiten. In de jaarrekening wordt dit bedrag eveneens opgenomen
als inkomsten uit belegd vermogen.

De egalisatiereserve belegd vermogen dient om jaarlijkse fluctuaties in marktwaardeontwikkeling
op te vangen. Gegeven het gehanteerde risicoprofiel van de beleggingsportefeuille is deze
gelimiteerd tot een omvang van € 106.400, (prijspeil 31-12-25).

Gezien het beleggingsresultaat 2025 is dit boekjaar een onttrekking noodzakelijk van € 23.043,-

Opbouw:

- Saldo 31-12-2024 € 103.300

- Onttrekking vanwege beleggingsresultaat € -23.043

Saldo 31-12-2025 € 80.257

Crediteuren en overig te betalen

Opbouw:

- Secretariaat kwartaal 4 € 3.120

- Administratieve ondersteuning 2025 € 1.000

- Overige declaraties € 306
€ 4.426
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Toelichting baten en lasten
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Inkomsten Maatschappij contributies

- Cultuurdepartementen 43
- Fondsdepartementen 10
- Nutsscholen 16
- Cursusdepartementen 1

- departement Wassenaar; relatie beéindigd met een regeling

Inkomsten uit belegd vermogen

Het rendement uit het belegd vermogen bedraagt historisch bezien minimaal 4%.

2025 jrrk

2025 begroot

adh dh|dh dh dh dy

20.340

10.875
6.975
1.440

250

19.540

800

20.340

2025 jrrk

€ 19.448

2025 begroot

€

15.960

€ 16.068

Dit rendement is de som van rentes/dividenden/beheerkosten en marktwaarde ontwikkeling.
Van dit rendement wordt jaarlijks € 15.960 EURO, (prijspeil 31-12-2025) in de exploitatie

opgenomen.

Opgevraagde gelden NUTfonds

Geen gelden opgrvaagd 2025.

Overige baten

Rente op spaartegoeden aangehouden bij bank ING.
Vrijval toekenning bijdrage Soroptimisten (Democratie project)

Overige baten

2025 jrrk 2025 begroot
€ - € 8.000
2025 jrrk 2025 begroot
€ 3.214 € 465
€ 214
€ 3.000
€ -
€ 3.214
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Toelichting baten en lasten

2025 jrrk 2025 begroot
4 Kosten Maatschappij

Bestuursondersteuning/Secretariaat € 6.723 € 7.200
Bestuursondersteuning/Administratie € 4.500 € 4.500
Kantoor/Organisatie/Websites € 3.534 € 2.480
Nieuwsbrief 't Nut € 4.482 € 5.760
Algemene bijeenkomsten/ALV € 5.891 € 7.000
Reis-vergaderkosten: bestuur en commissies € 3.609 € 3.500
PR/Jubilea departementen € 278 € 1.600
Specifieke regelingen tbv leden € - € 1.500
Project Nut jubileum 240 jr € 778 € -
Project Democratie € 4.222 € 10.000
Onvoorzien € - € 441
€ 34.017 € 43.981

Bestuursondersteuning/secretariaat: €6.723

Dit betreft inhuur derden. (lacom)

Bestuursondersteuning/administratie: €4.500
Betreft inhuur derden. (Maatschap Flat14)

Kantoor/Organisatie/Websites: €3.534
De overschrijding ten opzichte van begroting is toe te schrijven aan een aantal incidentele
posten zoals de kosten van uitbreiding modelstatuten, alsmede implementatie software.

Nieuwsbrief 't Nut: €4.482
Dit betreft inhuur derden. (lacom)

Algemene ledenbijeenkomsten/ALV: €5.891
Betreft kosten gehouden ALV in Doesburg voorjaar 2025, en de helft van de kosten
van de Nutsdag gehouden op 11 oktober 2025.

Reis-vergaderkosten: bestuur en commissies: €3.609
Betreft met name reiskosten bestuursleden en locatiekosten vergaderingen.
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Toelichting baten en lasten

PR/Jubilea departementen: €278
Betreft aanschaf Nuts-penningen via Kon.Begeer.

Specifieke regelingen t.b.v. leden: €0
Geen uitgaven in 2025.

Project Nut jubileum 240 jaar: €778
Betreft nagekomen kosten van het gehouden jubileum in 2024 te Utrecht,

Project Democratie: €4.222
Hieronder is ondermeer opgenomen de helft van de kosten van de Nutsdag
gehouden op 11 oktober 2025.
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